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Atgardsplan for att starka grundskolans ledningsfunktion

KPMG fick av Pited kommuns revisorer i uppdrag att granska grundskolans ledningsfunktion/rektors uppdrag varen 2017. Granskningen fokuserade pa saval
organisation som ledningsstod. Efter granskningens genomférande fattade Barn- och utbildningsndmnden beslut om att stélla sig bakom forvaltningens forslag
till tgarder for att mota granskningens rekommendationer och patalade forbattringsomraden, samt begarde aterrapport pa forvaltningens atgarder i enlighet
med nedanstaende atgardsplan.

Har aterrapporteras dven nuvarande lage i processen.

Utvecklingsomrade | Atgard Tidsplan Processlage
Forsékra sig om att e Ett tydligare upplagg for Klart till mars | Pagar enligt tidsplan.
rektor far ett forvaltningens stod i ekonomiska 2018. Forvaltningen ser Gver hanteringen av barn- och elevpengar,

tidsplan for avstamning av budgetutbetalningar, innehall i
ersattningar m.m.

kvalificerat stod i

fragor (kopplat till budgetaret
ekonomiska fragor ragor (kopplat till budgetarets

olika faser) kommer att utarbetas i "

) i Utvérderas . 2 . .
dialog med skolledarna. Vi kommer | outober 2018 Skolleda_lrna hfar framfort onskema! om tydligare struktur i
framfor allt att se 6ver gransytorna " | ekonomistyrningen vilket forvaltningen forsoker efterleva och

mellan ekonomer, administratorer bygga strukturer for.
och rektorer bade vad galler Ny dterrapport juni 2018.
ekonomi och andra inrapporteringar
(t ex SCB, Skolverket mfl.).

o Kompetensutveckling kring
hjélpsystem, rapporteringssystem
och &ndrade arbetssatt kommer att

erbjudas.
Skapa rutiner och e Nytt administrativt system fér Administrativt | Pagar enligt tidsplan.
zy::gm;[?;kdaet rapportering och uppfoljning system Tyvarr har implementeringen av administrativt system dragit ut
Y (Stratsys Styrning och Ledning) pa tiden. Vi raknar dock med att kunna genomfora utbildning i

kvalitetsarbetet som
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effektiviserar arbetet
och ger rektor
forutsattningar att

fokusera pa analysen.

héller redan pa att implementeras.
Genom detta system kommer
kvalitetsarbetet att bli mer
overskadligt for skolledarna.
Kopplingen mellan mal och
uppféljning kommer att fértydligas
samt sammanstallas i ett och
samma program. Forvaltningens
kvalitetscontroller kommer dven
lattare kunna bista skolledarna ute i
verksamheten genom den
gemensamma programvaran.
Forvaltningens kvalitetscontroller
haller redan pa att se dver hur
rutinerna for det systematiska
kvalitetsarbetet ska bli enklare och
hur processen kring forvaltningens
systematiska kvalitetsarbete kan bli
mer transparant med O0kad
delaktighet for bl a skolledarna.
Utbildning och utvecklat stdd kring
analys av underlag till kommunens
skolledare inleds under varen 2018
och kommer att bli en
aterkommande del av det
systematiska kvalitetsarbetet.

implementeras
varen 2018.

Nya rutiner for
det
systematiska
kvalitetsarbete
t klara januari
2018.

Utvarderas
oktober 2018.

systemet under forsta kvartalet 2018 och férhoppningsvis kunna
rapportera delaret i ”skarpt lage” i systemet.

Ny aterrapport juni 2018.

De nya riktlinjerna for utbildningsforvaltningens systematiska
kvalitetsarbete &r klara och implementerade. Kvalitetsrapporten
”Utbildning, arbete och naringsliv” utgar fran de nya rutinerna
och kommer att presenteras for ndmnden i februari.

En tydligare samverkan mellan forvaltning och verksamheter
pagar och processen i analysarbetet kanns mer levande &n
tidigare.

Pagar enligt tidsplan.
Ny aterrapport juni 2018.
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Klargora
ansvarsfordelningen i
fastighets- och
lokalfragor mellan
namnden och
Fastighets- och
serviceforvaltningen

Fornyade kontakter tas mellan
forvaltningsledningarna (inklusive
namndsordférande) for bada
forvaltningarna med syfte att i
samrad utforma riktlinjer som
tydliggor ansvarsférdelningen.

Klart
december
2017.

Utvérderas
september
2018.

Ej paborjat.
Ny aterrapport juni 2018.

Mojliga utvecklingsomraden som granskningsrapporten patalar:

Utforma en plan for
rektorernas
ledarskapsutveckling

Rektorernas nuvarande ledarskaps-
och kompetensutveckling
analyseras, darefter utformas en
tydlig och strategisk plan for
rektors utveckling som inbegriper
saval forutsattningar for nyanstéllda
rektor som de som har lang
arbetslivserfarenhet i kommunen.

Klart januari
2018.

Utviérderas
januari 2019.

Pagar.
Uppdraget utfors av konsult i samband med férdjupad utredning

kring grundskolans ledningsorganisation. Utredningen véantas
vara klar i april 2018. Dérefter kan en strategisk plan utarbetas.

Ny aterrapport juni 2018.

Tydliggora lektors
uppdrag i
organisationen

Fran och med hostterminen 2017
har lektor/vetenskaplig ledare, i
samrad med omradescheferna och
gymnasiechef, utformat en plan for
hur lektor ska kunna bidra med
information och
kunskapsutveckling for
kommunens skolledare. Insatsen
syftar till att st6dja skolledarnas roll
i den praktiknara skolforskningen.

Pagar hosten
2017 — hosten
2020 och
utvarderas
I6pande under
utbildningens

gang.

Insatsen pagar och samtliga skolledare inom forskola,
grundskola och gymnasium deltar. Atgérden i denna plan anses
darfor vara avslutad.
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Samtliga skolledare deltar,
tillsammans med
lektor/vetenskaplig ledare,
flexitforskare och forskare fran
Umea Universitet, i
utbildningsinsatsen som pagar
under tre ar med ca 3-4 traffar per
l4sar.

Genomfdra en 6versyn Forvaltningen genomfor en 6versyn | Klart juni Pagér.

g\ér:ﬁrlﬁgtrr?art?\?:\ st gver rektorernas administrativa stod 2018, Uppdraget utfors av konsult i samband med férdjupad utredning
och ansvarsomraden i syfte att se kring grundskolans ledningsorganisation. Utredningen véntas
om organisationsférandringar bor vara klar i april 2018. Darefter kan en strategisk plan utarbetas.
genomforas. Ny &terrapport juni 2018.

Genomfora en éversyn Forvaltningen genomfor en 6versyn | Klart juni Pagar.

av rektorernas 6ver rektorernas administrativa stod | 2018.

ansvarsomraden

och ansvarsomraden i syfte att se
om organisationsférandringar bor
genomforas.

Uppdraget utfors av konsult i samband med férdjupad utredning
kring grundskolans ledningsorganisation. Utredningen véantas
vara Klar i april 2018. Dérefter kan en strategisk plan utarbetas.

Ny aterrapport juni 2018.

Forbattra rutinerna for
informations-
6verforing inom
organisationen

Forvaltningens ledningsgrupp far i
uppdrag att fortydliga och forenkla
informationsdverféringen inom
forvaltningen och mellan dess olika
verksamheter och enheter.

Klart januari
2018

Utvarderas
juni 2018.

Ej paborjat.
Ny aterrapport juni 2018.

Forbattra
introduktionen av

Bristen atgardas inom ramen for
den strategiska plan for rektors

Klart januari
2018.
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administrativa system
for rektorerna

utveckling som kommer att tas
fram (se tidigare punkt).

Utvarderas
januari 2019.

Uppdraget utfors av konsult i samband med férdjupad utredning
kring grundskolans ledningsorganisation. Utredningen véntas
vara klar i april 2018. Dérefter kan en strategisk plan utarbetas.

Ny aterrapport juni 2018.
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Malin Westling, forvaltningschef
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